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المدرسة والإدارة المدرسية المتميزة
هي كل مدر�سة حكومية تتبع وزارة التربية والتعليم بمراحلها 

في  ع�شر  الثاني  ال�صف  وحتى  الأول  ال�صف  من  المختلفة 

الدول الأع�ضاء بمجل�س التعاون الخليجي.

شروط الاشتراك
التابعة  العام«  »التعليم  الحكومية  المدار�س  من  تكون  �أن   •

لوزارة التربية والتعليـم في الدولة الم�شاركة.

• �ألا تكون المدر�سة قد فازت بالجائزة في دورات �سابقة . 
• �ضرورة �ألا يز يد عدد �صفحات كافة المرفقات عن )500( 
�صفحة فقط لا غير �سواء كان التوثيق ورقياً �أو الكترونياً. كما 

يجب عدم ارفاق �أكثر عن مرفقين في ال�صفحة الواحدة.

الحوافز والمكافآت
�إماراتي  درهم   100000 قدرها  نقدية  مكاف�أة  تمنح   •
المدر�سية  والإدارة  للمدر�سة  التميز  وك�أ�س  تقدير  و�شهادة 

المتميزة ب�شرط ح�صولها على 80% فما فوق من مجموع 

النقاط المخ�ص�صة.

• تمنح �شهادة تميز للحا�صلين على ما لا يقل عن 80% من 
مجموع النقاط المخ�ص�صة.

• تمنح �شهادة م�شاركة للحا�صلين على ما لا يقل عن %50 
من مجموع النقاط المخ�ص�صة.

• توزع المكاف�أة منا�صفة 50000 درهم ل�صندوق المدر�سة 



5

)المدير  المدر�سية  الإدارة  لأع�ضاء  درهم  و50000 

تتجاوز  لا  �أن  ب�شرط  ال�سر(  �أمناء  ــ  الم�شرف  ــ  الم�ساعد  ــ 

ح�صة المدير �أكثر من 20000 درهم.

معايير التميز
1ــ القيادة التربوية )105 نقاط(

القيادة  وقدرات  �أ�ساليب وممار�سات  �إلى  المعيار  هذا  ي�شير 

لدى فريق الإدارة المدر�سية والتي تتعلق بدورهم في الك�شف 

عن المتميزين من الفئة القيادية وتنمية ومكاف�أة هذا التميز 

بمنهجية  تطويرها  على  والعمل  التح�سين  جوانب  وح�صر 

مدرو�سة ت�ساهم في الح�صول على �أف�ضل �أداء و�إنجاز لهذه 

الفئة.

ويت�ضمن المعايير الفرعية التالية:

1/1 التميز القيادي. )30 نقطة(

2/1 تطوير الفئة القيادية. )30 نقطة(

3/1 تفوي�ض ال�صلاحيات. )25 نقطة(

4/1 الحوافز والمكاف�آت. )20 نقطة(

2ــ التخطيط الاستراتيجي )120 نقطة(
�إعداد  على  المدر�سة  �إدارة  قدرة  �إلى  المعيار  هذا  ي�شير 

وما  الا�ستراتيجية  الخطط  لإعداد  وا�ضحة  منهجيات 

ر�ؤية  �إي�صال  على  وقدرتها  فرعية  خطط  من  بها  يرتبط 
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والخارجيين،  الداخليين  المتعاملين  لكافة  المدر�سة  ور�سالة 

كما يت�ضمن التزام �إدارة المدر�سة بتقييم الخطط ومعالجة 

لمتطلبات  وفقاً  وتطويرها  �إيجابياتها  وتعزيز  �سلبياتها 

العمل.

ويت�ضمن المعايير الفرعية التالية:

1/2 �إعداد الخطة  الا�ستراتيجية. )30 نقطة(

2/2 الخطة الا�ستراتيجية. )50 نقطة(

3/2 ن�شر الخطة الا�ستراتيجية. )15 نقطة(

4/2 تقييم الخطة الا�ستراتيجية. )25 نقطة(

3ــ التنظيم الإداري )75 نقطة(
�إدارة  في  المدر�سة  �إدارة  �أ�سلوب  �إلى  المعيار  هذا  ي�شير 

خطتها  مع  ان�سجامها  ومدى  والفرعية  الرئي�سة  عملياتها 

وفقاً  للهيكل  الدورية  المراجعة  ي�شمل  كما  الا�ستراتيجية، 

الداخلية  الأنظمة  ومراجعة  الا�ستراتيجية  الخطة  لمتطلبات 

تب�سيطاً  وتطويرها  وتحديثها  العمل  و�أدلة  والإجراءات 

وت�سهيلًا للعمل بحيث ينعك�س على جودة الأداء.

ويت�ضمن المعايير الفرعية التالية:

1/3 الهيكلية وتحديد الم��سؤوليات. )25 نقطة(

2/3 �أنظمة و�أدلة العمل. )30 نقطة(

3/3 تب�سيط الإجراءات الإدارية. )20 نقطة(
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4ــ إدارة الموارد والمشاريع )140 نقطة(
ي�شير هذا المعيار �إلى قدرة وكفاءة �إدارة المدر�سة على تنمية 

وا�ضحة  منهجيات  وفق  والمالية  الب�شرية   مواردها  وا�ستثمار 

�إدارة  ومحددة للح�صول على �أف�ضل عائد كما يت�ضمن قدرة 

المدر�سة على ا�ستقطاب الم�شروعات و�إدارتها بطريقة متميزة. 

ويت�ضمن المعايير الفرعية التالية:

1/4 التنمية المهنية. )40 نقطة(

2/4  تقييم �أداء العاملين. )30 نقطة(

3/4  �إدارة الم�شاريع. )40 نقطة(

4/4  �إعداد الموازنة. )10 نقطة(

4 /5 �إدارة الموارد المالية والعينية. )20 نقطة(

5ــ استراتيجيات التعليم وبيئة التعلم  )170 نقطة(
البيئة  توفير  في  المدر�سة  �إدارة  دور  �إلى  المعيار  هذا  ي�شير 

ا�ستراتيجيات  �أف�ضل  لتطبيق  والطلبة  للمعلمين  المنا�سبة 

وزيادة  الطلبة  تحفيز  في  دورها  يو�ضح  كما  التدري�س، 

التعليمية  م�ستوياتهم  ومتابعة  التعلم  نحو  دافعيتهم 

ورعايتها.

ويت�ضمن المعايير الفرعية التالية:

1/5 عمليات التدري�س. )50 نقطة(

2/5 بيئة التعليم والتعلم. )50 نقطة(

3/5 التح�صيل الدرا�سي. )70 نقطة(
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6ــ تنمية المتعلمين ورعايتهم )190 نقطة(
المدر�سة  �إدارة  تقدمها  التي  الرعاية  �إلى  المعيار  هذا  ي�شير 

الفائقين  من  المتعلمين  فئة  يخ�ص  فيما  وبرامجها  وعملياتها 

والموهوبين وذوي التح�صيل الدرا�سي المنخف�ض، و�إلى الاهتمام 

بممار�ساتهم ال�سلوكية والإر�شاد ال�سلوكي لإك�سابهم اتجاهات 

�إيجابية  وعلاج ال�سلوكيات ال�سلبية داخل المدر�سة وخارجها .

ويت�ضمن المعايير الفرعية التالية:

1/6 رعاية المتعلمين الفائقين والموهوبين. )55 نقطة(

2/6 رعاية ذوي التح�صيل المنخف�ض. )45 نقطة(

3/6 القيم ال�سلوكية. )90 نقطة(

7ــ الأنشطة المدرسية وجوائز التميز )120 نقطة(
التي  المدر�سية  والأن�شطة  البرامج  �إلى  المعيار  هذا  ي�شير 

ميولهم  ورفد  المتعلمين  �شخ�صية  لتنمية  المدر�سة  توجهها 

الم�سابقات  في  م�شاركتهم  وت�شجيع  وقدراتهم،  ومواهبهم 

فئات  بين  التميز  ثقافة  بن�شر  والاهتمام  والدولية   المحلية 

المجتمع المدر�سي.

ويت�ضمن المعايير الفرعية التالية:

1/7 الأن�شطة المدر�سية والم�سابقات. )70 نقطة(

2/7 جوائز التميز. )50 نقطة(

8ــ التفاعل مع المجتمع المحلي )80 نقطة(
ي�شير هذا المعيار �إلى جهود المدر�سة في التعاون والتوا�صل مع 

الأ�سر و�أولياء الأمور وم�ؤ�س�سات المجتمع المحلي و�شخ�صياته، 
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والأ�ساليب المتبعة لتبادل الخبرات، والمبادرات التي تطبقها 

لتقديم خدمات �أف�ضل.

ويت�ضمن المعايير الفرعية التالية:

1/8 التوا�صل مع �أ�سر المتعلمين. )40 نقطة(

2/8 م�ؤ�س�سات المجتمع المحلي و�شخ�صياته. )25 نقطة(

3/8 المنا�سبات المجتمعية والوطنية والدولية. )15 نقطة(



لمزيد من الا�ستف�سارات

يرجى الات�صال ب�إدارة الجائزة

هاتف: 2651888  009714

فاك�س: 2651818  009714

دبي ــ الإمارات العربية المتحدة

www.ha.ae
e-mail: info@ha.ae  :البريد الالكتروني

�أو ب�إدارات المناطق التعليمية

www.facebook.com/hamdanbinrashidaward
www.youtube.com/hamdanaward

Instagram:  @hamdanaward
www.twitter.com/hamdanaward






